
  

 

>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ�΀>^��ϭϵϲ΁ 
^ĂůƵƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ĞŶĞĚŝĐĂŵƵƐ�΀>^��ϮϬϭ΁ 
�ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ�΀>^��ϮϬϮ΁ 
^ŚĂƌŝŶŐ�KĨ�dŚĞ�WĞĂĐĞ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
�ůŽƐŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ͕�dŚŝŶŬ�KŶ�DĞ͟�΀>^��ϲϭϬ΁ 
 

dŽ�'ŽĚ��Ğ�dŚĞ�'ůŽƌǇ͊ 

��������������������ǥǥǥǥǥǥǥǥǥǤǤ͙͕ 
�����������������ǥǥǥǥǥǥǥǥǥǥǥ͖͕ 
�������������ǥǥǥǥǥǥǥǥǥǥǥǤǤǤ�� 
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KƉĞŶŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕��ǀĞƌ��ǁĞůůŝŶŐ͟�΀>^��ϲϱϬ΁ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
�ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ��ŶĚ��ďƐŽůƵƟŽŶ�΀>^��ϭϴϰ΁ 
^ĞƌǀŝĐĞ�KĨ�dŚĞ�tŽƌĚ�΀>^��ϭϴϲ΁ 
/ŶƚƌŽŝƚ�WƐ͘�ϵϴ͗ϳ–ϵ͖�ĂŶƟƉŚŽŶ͗�WƐ͘�ϵϴ͗Ϯ 
dŚĞ�>ÊÙ��ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ŬŶŽǁŶ�ŚŝƐ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͖ 

ŚĞ�ŚĂƐ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ŚŝƐ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ͘ 
>Ğƚ�ƚŚĞ�ƐĞĂ�ƌŽĂƌ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ĮůůƐ�ŝƚ͖ 

ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚǁĞůů�ŝŶ�ŝƚ͊ 
>Ğƚ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌƐ�ĐůĂƉ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚƐ͖�ůĞƚ�ƚŚĞ�ŚŝůůƐ�ƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ũŽǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�>ÊÙ�͕ 

ĨŽƌ�ŚĞ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ũƵĚŐĞ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͘ 
,Ğ�ǁŝůů�ũƵĚŐĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ǁŝƚŚ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͕ 

ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞƐ�ǁŝƚŚ�ĞƋƵŝƚǇ͘ 
'ůŽƌǇ�ďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽŶ 

ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͖ 
ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕ 

ŝƐ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͘ 
dŚĞ�>ÊÙ��ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ŬŶŽǁŶ�ŚŝƐ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͖ 

ŚĞ�ŚĂƐ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ŚŝƐ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ͘ 
<ǇƌŝĞ�΀>^��ϭϴϲ΁ 
'ůŽƌŝĂ�/Ŷ��ǆĐĞůƐŝƐ�΀>^���ϭϴϳ΁ 
^ĂůƵƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽůůĞĐƚ�KĨ�dŚĞ��ĂǇ�΀>^��ϭϴϵ΁ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
KůĚ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�����������������������ĞƵƚĞƌŽŶŽŵǇ�ϯϬ͗ϭϱ–ϮϬ 
ϭϱ͞^ĞĞ͕�/�ŚĂǀĞ�ƐĞƚ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ƚŽĚĂǇ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ͕�ĚĞĂƚŚ�ĂŶĚ�Ğǀŝů͘� 
ϭϲ/Ĩ�ǇŽƵ�ŽďĞǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ǇŽƵƌ�'ŽĚ�ƚŚĂƚ�/�ĐŽŵŵĂŶĚ�ǇŽƵ����������������
ƚŽĚĂǇ͕�ďǇ�ůŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ǇŽƵƌ�'ŽĚ͕�ďǇ�ǁĂůŬŝŶŐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ǁĂǇƐ͕�ĂŶĚ�ďǇ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŚŝƐ�
ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƐƚĂƚƵƚĞƐ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ũƵƐƚ�ĚĞĐƌĞĞƐ�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐŚĂůů�ůŝǀĞ�ĂŶĚ��������������
ŵƵůƟƉůǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ǇŽƵƌ�'ŽĚ�ǁŝůů�ďůĞƐƐ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�
ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŝƚ͘� 
ϭϳ�Ƶƚ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�ƚƵƌŶƐ�ĂǁĂǇ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŚĞĂƌ͕�ďƵƚ�ĂƌĞ�ĚƌĂǁŶ�ĂǁĂǇ�ƚŽ�������������
ǁŽƌƐŚŝƉ�ŽƚŚĞƌ�ŐŽĚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞŵ͕�ϭϴ/�ĚĞĐůĂƌĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŽĚĂǇ͕�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐŚĂůů�ƐƵƌĞůǇ�
ƉĞƌŝƐŚ͘�zŽƵ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ůŝǀĞ�ůŽŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�:ŽƌĚĂŶ�ƚŽ�
ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐĞƐƐ͘�ϭϵ/�ĐĂůů�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ�ƚŽ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǇŽƵ�ƚŽĚĂǇ͕�ƚŚĂƚ�/�
ŚĂǀĞ�ƐĞƚ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ͕�ďůĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐƵƌƐĞ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĐŚŽŽƐĞ�ůŝĨĞ͕�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŽīƐƉƌŝŶŐ�ŵĂǇ�ůŝǀĞ͕�ϮϬůŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ǇŽƵƌ�'ŽĚ͕�ŽďĞǇŝŶŐ�ŚŝƐ�ǀŽŝĐĞ�
ĂŶĚ�ŚŽůĚŝŶŐ�ĨĂƐƚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�ĨŽƌ�ŚĞ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ĚĂǇƐ͕�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĚǁĞůů�
ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ƐǁŽƌĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĨĂƚŚĞƌƐ͕�ƚŽ��ďƌĂŚĂŵ͕�ƚŽ�/ƐĂĂĐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�������������
:ĂĐŽď͕�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ͘͟ 
^ĞĐŽŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ������������������ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϯ͗ϭ–ϵ 

ϭ�Ƶƚ�/͕�ďƌŽƚŚĞƌƐ͕�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ǇŽƵ�ĂƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƉĞŽƉůĞ͕�ďƵƚ�ĂƐ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŇĞƐŚ͕�ĂƐ�ŝŶĨĂŶƚƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͘�Ϯ/�ĨĞĚ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ŵŝůŬ͕�ŶŽƚ�ƐŽůŝĚ�ĨŽŽĚ͕�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�
ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ŝƚ͘��ŶĚ�ĞǀĞŶ�ŶŽǁ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ƌĞĂĚǇ͕�ϯĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŇĞƐŚ͘�
&Žƌ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ũĞĂůŽƵƐǇ�ĂŶĚ�ƐƚƌŝĨĞ�ĂŵŽŶŐ�ǇŽƵ͕�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ŶŽƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŇĞƐŚ�ĂŶĚ��
ďĞŚĂǀŝŶŐ�ŽŶůǇ�ŝŶ�Ă�ŚƵŵĂŶ�ǁĂǇ͍�ϰ&Žƌ�ǁŚĞŶ�ŽŶĞ�ƐĂǇƐ͕�͞/�ĨŽůůŽǁ�WĂƵů͕͟�ĂŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�
͞/�ĨŽůůŽǁ��ƉŽůůŽƐ͕͟�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ŶŽƚ�ďĞŝŶŐ�ŵĞƌĞůǇ�ŚƵŵĂŶ͍ 

ϱtŚĂƚ�ƚŚĞŶ�ŝƐ��ƉŽůůŽƐ͍�tŚĂƚ�ŝƐ�WĂƵů͍�^ĞƌǀĂŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚŽŵ�ǇŽƵ�ďĞůŝĞǀĞĚ͕�ĂƐ�

�ŝǀŝŶĞ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ�^ĞƫŶŐ�ϯ 

  

 
ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ͘�ϲ/�ƉůĂŶƚĞĚ͕��ƉŽůůŽƐ�ǁĂƚĞƌĞĚ͕�ďƵƚ�'ŽĚ�ŐĂǀĞ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ͘�
ϳ^Ž�ŶĞŝƚŚĞƌ�ŚĞ�ǁŚŽ�ƉůĂŶƚƐ�ŶŽƌ�ŚĞ�ǁŚŽ�ǁĂƚĞƌƐ�ŝƐ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ŽŶůǇ�'ŽĚ�ǁŚŽ�ŐŝǀĞƐ�
ƚŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ͘�ϴ,Ğ�ǁŚŽ�ƉůĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁŚŽ�ǁĂƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ŽŶĞ͕�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŚŝƐ�
ǁĂŐĞƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ůĂďŽƌ͘�ϵ&Žƌ�ǁĞ�ĂƌĞ�'ŽĚ͛Ɛ�ĨĞůůŽǁ�ǁŽƌŬĞƌƐ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�'ŽĚ͛Ɛ�
ĮĞůĚ͕�'ŽĚ͛Ɛ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
�ůůĞůƵŝĂ��΀>^��ϭϵϬ΁ 
,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů��DĂƩŚĞǁ�ϱ͗Ϯϭ-ϯϳ 

Ϯϭ͞zŽƵ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ŽůĚ͕�͚zŽƵ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ŵƵƌĚĞƌ͖�ĂŶĚ�
ǁŚŽĞǀĞƌ�ŵƵƌĚĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝĂďůĞ�ƚŽ�ũƵĚŐŵĞŶƚ͛͘�ϮϮ�Ƶƚ�/�ƐĂǇ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�
ǁŚŽ�ŝƐ�ĂŶŐƌǇ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ďƌŽƚŚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝĂďůĞ�ƚŽ�ũƵĚŐŵĞŶƚ͖�ǁŚŽĞǀĞƌ�ŝŶƐƵůƚƐ�ŚŝƐ�
ďƌŽƚŚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͖�ĂŶĚ�ǁŚŽĞǀĞƌ�ƐĂǇƐ͕�͚zŽƵ�ĨŽŽů͊͛�ǁŝůů�ďĞ�ůŝĂďůĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŚĞůů�ŽĨ�ĮƌĞ͘�Ϯϯ^Ž�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŐŝŌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂůƚĂƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ďƌŽƚŚĞƌ�ŚĂƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǇŽƵ͕�ϮϰůĞĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ŐŝŌ�ƚŚĞƌĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�
ĂůƚĂƌ�ĂŶĚ�ŐŽ͘�&ŝƌƐƚ�ďĞ�ƌĞĐŽŶĐŝůĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ďƌŽƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ŽīĞƌ�ǇŽƵƌ�
ŐŝŌ͘�Ϯϱ�ŽŵĞ�ƚŽ�ƚĞƌŵƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐƵƐĞƌ�ǁŚŝůĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�ƚŽ�
ĐŽƵƌƚ͕�ůĞƐƚ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐƵƐĞƌ�ŚĂŶĚ�ǇŽƵ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ũƵĚŐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ũƵĚŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƵĂƌĚ͕�
ĂŶĚ�ǇŽƵ�ďĞ�ƉƵƚ�ŝŶ�ƉƌŝƐŽŶ͘�ϮϲdƌƵůǇ͕�/�ƐĂǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ŐĞƚ�ŽƵƚ�ƵŶƟů�ǇŽƵ�
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ƚŚĂŶ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ǁŚŽůĞ�ďŽĚǇ�ďĞ�ƚŚƌŽǁŶ�ŝŶƚŽ�ŚĞůů͘�ϯϬ�ŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ĐĂƵƐĞƐ�
ǇŽƵ�ƚŽ�ƐŝŶ͕�ĐƵƚ�ŝƚ�Žī�ĂŶĚ�ƚŚƌŽǁ�ŝƚ�ĂǁĂǇ͘�&Žƌ�ŝƚ�ŝƐ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ůŽƐĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
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ĚŝǀŽƌĐĞ͛͘�ϯϮ�Ƶƚ�/�ƐĂǇ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĚŝǀŽƌĐĞƐ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŐƌŽƵŶĚ�ŽĨ�ƐĞǆƵĂů�ŝŵŵŽƌĂůŝƚǇ͕�ŵĂŬĞƐ�ŚĞƌ�ĐŽŵŵŝƚ�ĂĚƵůƚĞƌǇ͘��ŶĚ�ǁŚŽĞǀĞƌ�ŵĂƌƌŝĞƐ�Ă�
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ϯϯ͞�ŐĂŝŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ŽůĚ͕�͚zŽƵ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ƐǁĞĂƌ�
ĨĂůƐĞůǇ͕�ďƵƚ�ƐŚĂůů�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐǁŽƌŶ͛͘�ϯϰ�Ƶƚ�/�ƐĂǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͕��Ž�
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